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I. Presentación  
 

 

Son obligaciones atribuidas a la Secretaría Ejecutiva, la rendición de informes anuales y 

trimestrales ante el Consejo General del Instituto Electoral de Tamaulipas. (Artículo 110, 

fracción XX de la Ley Electoral del Estado de Tamaulipas), así como atribución el supervisar el 

funcionamiento de las diversas Direcciones Ejecutivas y áreas de Apoyo del mismo. (Artículo 

39, fracción I del Reglamento Interno del Instituto Electoral de Tamaulipas). 

 

De conformidad a las atribuciones conferidas a la Secretaría Ejecutiva, se realizaron 

acciones para dar cumplimiento a las metas programadas en las actividades institucionales 

de la planeación operativa durante los meses de octubre, noviembre y diciembre del 

ejercicio 2021. 

 

El presente informe muestra la relación de los 177 proyectos específicos que integran la 

Cartera Institucional de Proyectos, con la planeación operativa institucional, así como el 

monitoreo y seguimiento realizado en el marco del Lineamiento para la Administración de 

la Cartera Institucional de Proyectos.  
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II. Planeación institucional del ejercicio 2021. 
 

a) Cartera Institucional de Proyectos y la planeación operativa. 

 

La planeación operativa del Instituto se diseñó para ser evaluada con indicadores de gestión 

y dar seguimiento mediante el uso de herramientas tecnológicas por cada área del Instituto, 

permitiendo así, tener información respecto al avance y trabajos desarrollados que 

coadyuven a la toma de decisiones y retroalimentación necesaria. 

 

Para el ejercicio 2021 la Cartera Institucional de Proyectos está compuesta por 177 

proyectos específicos que se encuentran establecidos en las Bases del Anteproyecto de 

Presupuestos para el ejercicio 2021, que contribuyen en conjunto a la consecución de los 

objetivos estratégicos del Instituto, los cuales se visualizan en la siguiente figura: 

 

 

 
Figura 1. Número de proyectos por objetivo estratégico. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

OE.1 Eficientar las actividades relacionadas con la 

organización y desarrollo de los procesos 

electorales para elevar los niveles de credibilidad y 

confianza de la ciudadanía tamaulipeca. 

 

OE.2 Fomentar la cultura cívico‐democrática para 

fortalecer la participación ciudadana, la no 

discriminación, la igualdad y paridad de género. 

 

 

OE.3 Eficientar la gestión administrativa y 

normativa para garantizar el uso de los recursos y 

optimizar el desempeño institucional. 
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En ese sentido los 177 proyectos específicos que se operan actualmente en el Instituto por 
las áreas que lo conforman, se distribuyen de la siguiente manera: 
 
 
 

Tabla 1. Proyectos específicos de la CIP 2021 por área de ejecución. 

 

No. Área 
Número de 
proyectos 

Porcentaje de 
contribución 

1 Presidencia 4 2% 

2 Consejo General 3 2% 

3 Secretaría Ejecutiva 3 2% 

4 Órgano Interno de Control 7 4% 

5 Dirección Ejecutiva de Organización y Logística Electoral 25 14% 

6 
Dirección Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos y Agrupaciones 
Políticas 

18 10% 

7 Dirección Ejecutiva de Educación Cívica, Difusión y Capacitación 16 9% 

8 Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídico Electorales 13 7% 

9 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
(antes Unidad Técnica de Sistemas) 

12 7% 

10 Dirección de Administración 7 4% 

11 
Unidad de Fiscalización, Planeación y Vinculación con el Instituto 
Nacional Electoral 

11 6% 

12 Dirección de Asuntos Jurídicos 6 3% 

13 Dirección del Secretariado 6 3% 

14 Unidad de Comunicación Social 8 5% 

15 Unidad de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional 7 4% 

16 Unidad de Igualdad de Género 13 7% 

17 Unidad de Transparencia 6 3% 

18 Oficialía de Partes 3 2% 

19 Oficialía Electoral 5 3% 

20 Coordinación de Archivos 3 2% 

21 Unidad Técnica del Voto en el Extranjero 1 1% 

Total 177 100% 
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b) Monitoreo y seguimiento a proyectos.  

 
El monitoreo y seguimiento se realiza en el marco del Lineamiento para la Administración 

de la Cartera Institucional de Proyectos, atendiendo los indicadores, los cuales permiten 

medir el avance en el cumplimiento de las metas, es decir, identificar si las acciones para 

el logro de los resultados están alcanzando la incidencia esperada o si en caso contrario, 

es necesario reorientarlas.  

 
El monitoreo y seguimiento de la planeación operativa se realiza de manera permanente y 
sus resultados se obtienen trimestralmente con el involucramiento y colaboración de todas 
las áreas, para el registro y seguimiento al cumplimiento sus actividades con el 
correspondiente Indicador. 
 
Para el ejercicio 2021, la Planeación Táctica, está orientada a desarrollar la programación 
y presupuestación que permita el cumplimiento de la misión, visión y principios 
institucionales (Planeación Estratégica). 
 
La planeación táctica 2021, a través de la representación de la Cartera Institucional de 
Proyectos, presenta un enfoque orientado al desempeño, para el ejercicio 2021 el Instituto 
Electoral de Tamaulipas destina sus recursos a atender los objetivos estratégicos. 
 
 
c) Avance porcentual de proyectos específicos.  

 
Los proyectos que las diversas áreas del Instituto trabajan durante el ejercicio 2021, están 
sujetos al constante monitoreo y medición establecidos para dar cumplimiento a las 
diversas obligaciones normativas en materia de transparencia y la gestión orientada a 
resultados; que yace en la planeación estratégica, táctica y operativa que opera este 
Órgano Electoral. 
 
Por lo que de conformidad con el artículo 39, fracción I, del Reglamento Interior del Instituto 
Electoral de Tamaulipas, es atribución de la Secretaría Ejecutiva, supervisar el 
funcionamiento de las Direcciones Ejecutivas y áreas de apoyo. Dicha atribución se atiende 
de manera específica en cuanto al monitoreo y seguimiento de proyectos específicos de las 
áreas del IETAM mediante el uso de recursos tecnológicos, a través de la Unidad de 
Fiscalización, Planeación y Vinculación con el INE y de conformidad con el Lineamiento 
para la Administración de la Cartera Institucional de Proyectos, de este Instituto Electoral 
de Tamaulipas. 
 
A continuación, se presenta el avance que tuvieron los proyectos específicos operados por 
las áreas de este Instituto durante el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2021 
que conforman el cuarto trimestre del ejercicio 2021. 
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1. Presidencia. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
del área de Presidencia, se operaron tres proyectos específicos los cuales lograron los 
siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 2. Avance porcentual de Presidencia. 

  

 
 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por el área de Presidencia durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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2. Consejo General 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
del área del Consejo General, se operaron tres proyectos específicos los cuales lograron 
los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 3. Avance porcentual del Consejo General. 

 

 
 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por el área del Consejo General durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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3. Secretaría Ejecutiva. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
del área de Secretaría Ejecutiva, se operaron tres proyectos específicos los cuales lograron 
los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 4. Avance porcentual de Secretaría Ejecutiva 

 

 
 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por el área de Secretaría Ejecutiva durante los meses 
de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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4. Órgano Interno de Control. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
del área de Órgano Interno de Control, se operaron seis proyectos específicos los cuales 
lograron los siguientes avances porcentuales: 
 

Figura 5. Avance porcentual de Órgano Interno de Control. 

 

 
 

 
De acuerdo con el avance registrado por el área de Órgano Interno de Control durante los 
meses de octubre, noviembre y diciembre 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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5. Dirección Ejecutiva de Organización y Logística Electoral. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección Ejecutiva de Organización y Logística Electoral (DEOLE), se operaron 
proyectos específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 

Figura 6. Avance porcentual de Dirección Ejecutiva de Organización y Logística Electoral. 
 

 
 

 
De acuerdo con el avance registrado por la Dirección Ejecutiva de Organización y Logística 
Electoral durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera 
aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0%
20%

40%
60%

80%
100%

DEOLE.02 Seguimiento a la Comisión de Organización Electoral
y Consejo General del  IETAM

DEOLE.11 Obligaciones en la Plataforma Nacional de
Transparencia

DEOLE.14 Seguimiento a las sesiones del Consejo General y
de las Comisiones del INE

DEOLE.15 Control de correspondencia

DEOLE.18 Tabla de resultados electorales

DEOLE.19 Procedimiento de Selección y Designación de las y
los consejeros electorales de los órganos desconcentrados

DEOLE.20 Diseño y aprobación de los modelos de la
documentación y material electoral para el Proceso Electoral

2021-2022

DEOLE.22 Instalación y preparación de los inmuebles de los
Consejos Distritales Electorales para el Proceso Electoral 2021-

2022

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4to. Trimestre



 
 

Informe de actividades que rinde al Consejo General del IETAM, Secretaría Ejecutiva. 

 

12 
 

 

6. Dirección Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos y Agrupaciones Políticas. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos y Agrupaciones Políticas (DEPPAP), se 
operaron proyectos específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 

Figura 7. Avance porcentual de Dirección Ejecutiva de Prerrogativas,  
Partidos y Agrupaciones Políticas. 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Dirección Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos 
y Agrupaciones Políticas durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se 
considera aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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7. Dirección Ejecutiva de Educación Cívica, Difusión y Capacitación. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección Ejecutiva de Educación Cívica, Difusión y Capacitación (DEECDyC), se 
operaron proyectos específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 8. Avance porcentual de Dirección Ejecutiva de Educación Cívica,  
Difusión y Capacitación. 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Dirección Ejecutiva de Educación Cívica, 
Difusión y Capacitación durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se 
considera aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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8. Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídico Electorales. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídico Electorales (DEAJE), se operaron proyectos 
específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 9. Avance porcentual de Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídico Electorales. 
 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídico 
Electorales durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera 
aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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9. Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones.  
(Antes Unidad Técnica de Sistemas) 

Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones, se operaron proyectos 
específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 

Figura 10. Avance porcentual de la Dirección de Tecnologías  
de la Información y Comunicaciones. 

 

 
 
 
De conformidad con el avance registrado por la Dirección de Tecnologías de la Información 
y Comunicaciones, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se 
considera aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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10. Dirección de Administración. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección de Administración (DA), se operaron proyectos específicos que obtuvieron 
los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 11. Avance porcentual de Dirección de Administración. 

 

 
 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Dirección Administración durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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11. Unidad de Fiscalización, Planeación y Vinculación con el Instituto Nacional 
Electoral. 

Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad de Fiscalización, Planeación y Vinculación con el Instituto Nacional Electoral 
(UFPV), se operaron proyectos específicos que obtuvieron los siguientes avances 
porcentuales: 
 
 

Figura 12. Avance porcentual de Unidad de Fiscalización, Planeación y  
Vinculación con el Instituto Nacional Electoral. 

 

 

 
 
 
De conformidad con el avance registrado por la Unidad de Fiscalización, Planeación y 
Vinculación con el Instituto Nacional Electoral durante los meses de octubre, noviembre y 
diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos 
específicos de esta área. 
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12. Dirección de Asuntos Jurídicos. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección de Asuntos Jurídicos (DAJ), se operaron proyectos específicos que 
obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 13. Avance porcentual de Dirección de Asuntos Jurídicos. 

 

 
 
 
De conformidad con el avance registrado por la Dirección de Asuntos Jurídicos durante los 
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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13. Dirección del Secretariado. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Dirección del Secretariado (DS), se operaron proyectos específicos que obtuvieron 
los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 14. Avance porcentual de Dirección del Secretariado. 

 

 
 
 
De conformidad con el avance registrado por la Dirección del Secretariado durante los 
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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14. Unidad de Comunicación Social. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad de Comunicación Social (UCS), se operaron proyectos específicos que 
obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 15. Avance porcentual de la Unidad de Comunicación Social. 
 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Unidad de Comunicación Social durante los 
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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15. Unidad de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional (UESPEN), se 
operaron proyectos específicos que obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 16. Avance porcentual de la Unidad de Enlace con el Servicio  
Profesional Electoral Nacional. 

 

 

 
 

 
De acuerdo con el avance registrado por la Unidad de Enlace con el Servicio Profesional 
Electoral Nacional durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se 
considera aceptable en relación al cumplimiento de los proyectos específicos de esta área. 
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16. Unidad de Igualdad de Género. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad de Igualdad de Género (UIG), se operaron proyectos específicos que 
obtuvieron los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 17. Avance porcentual de la Unidad de Igualdad de Género. 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Unidad de Igualdad de Género durante los 
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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17. Unidad de Transparencia. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad de Transparencia (UT), se operaron proyectos específicos que obtuvieron los 
siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 18. Avance porcentual de la Unidad de Transparencia. 
 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Unidad de Transparencia durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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18. Oficialía de Partes. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Oficialía de Partes (OP), se operaron proyectos específicos que obtuvieron los 
siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 19. Avance porcentual de la Oficialía de Partes. 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Oficialía de Partes durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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19. Oficialía Electoral. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Oficialía Electoral (OE), se operaron proyectos específicos que obtuvieron los 
siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 20. Avance porcentual de la Oficialía Electoral. 
 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Oficialía Electoral durante los meses de octubre, 
noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al cumplimiento de los 
proyectos específicos del área. 
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20. Coordinación de Archivos. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Coordinación de Archivo (CA), se operaron proyectos específicos que obtuvieron los 
siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 21. Avance porcentual de Coordinación de Archivo. 
 

 

 
 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Coordinación de Archivo durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en relación al 
cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
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21. Unidad Técnica del Voto en el Extranjero. 
Cartera Institucional de Proyectos 2021. 
 
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021 en curso, dentro de la planeación operativa 
de la Unidad Técnica del Voto en el Extranjero (UTVE), se operó el proyecto específicos en 
el que se obtuvo los siguientes avances porcentuales: 
 
 

Figura 22. Avance porcentual de la Unidad Técnica del Voto en el Extranjero 
 

 

 
 
 
De acuerdo con el avance registrado por la Unidad Técnica del Voto en el Extranjero 
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, se considera aceptable en 
relación al cumplimiento de los proyectos específicos del área. 
 
 

Atentamente 

 

 

 

Juan de Dios Álvarez Ortiz 
Secretario Ejecutivo 
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